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A quien va
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04 08

02 06

01 05

Objetivos 

Ofrecer los conocimientos técnicos, jurídicos y 
�nancieros de los contratos concesionales desde, el 
nuevo enfoque estratégico de la contratación pública 
prevista en la normativa de contratación comunitaria y 
estatal.

Promover una mejora de la formación y capacitación 
de los gestores de la contratación pública que les 
permita llegar a las mejores soluciones prácticas para la 
mejor e�ciencia del servicio público.

Formar profesionales de las administraciones públicas 
y de las empresas prestadoras de servicios públicos con 
los conocimientos necesarios para la toma de 
decisiones, así como para favorecer un entorno de 
competencia moderna.

Proporcionar las herramientas necesarias y los 
conocimientos fundamentales para una 
profesionalización de la función del responsable del 
contrato de concesión. 

Plani�car, diseñar y gestionar los contratos de 
concesión  asegurando la prestación de servicios de 
calidad, teniendo en cuenta la e�ciencia y una visión 
responsable en su gestión, seguimiento y evaluación.

Comprender el marco de la contratación pública, asimilar 
su lógica organizativa y entender el funcionamiento del 
proceso de toma de decisiones entre el sector público, el 
sector privado y la sociedad con el objetivo de establecer 
una misión común que facilite la satisfacción del interés 
general, que es la causa de toda contratación pública. 

Adquirir dominio y conocimiento de la tecnología 
(plataformas, funcionalidades de la contratación 
electrónica y otras tecnologías emergentes) para la 
gestión integral de todo el procedimiento de 
contratación.

Obtener una visión estratégica en un contexto 
económico globalizado donde las decisiones sobre 
contratación pública y sobre las concesiones deben estar 
en concordancia con los objetivos europeos y alinearse 
con las exigencias del derecho a una buena 
administración y con los criterios ESG.

01 Técnicos y profesionales de las 
Administraciones Públicas a los que se les 
asigne la función de responsables de los 
contratos públicos.

02Gestor del contrato concesional de las 
empresas privadas concesionarias.

03 Profesionales interesados en 
especializarse en el ámbito concesional.

CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS DE 
LA COLABORACIÓN 
PÚBLICO-PRIVADA. LOS 
CONTRATOS DE CONCESIÓN DE 
OBRAS Y SERVICIOS Y OTRAS 
FORMAS DE COLABORACIÓN

Este módulo aporta la visión del marco 
jurídico de la contratación pública, las 
formas contractuales de colaboración 
público-privada y el uso y conocimiento de 
la legislación contractual tanto estatal como 
comunitaria.

En este módulo se profundiza de manera 
exhaustiva en la fase de preparación y 
adjudicación del modelo concesional para 
diseñar y �jar los objetivos que se tienen que 
lograr en la plani�cación, gestión y 
adjudicación del contrato de concesión de 
obras y servicios.

Este módulo se centra en el análisis 
completo de la fase de ejecución y extinción 
de los contratos de concesión de obras y 
servicios para, a su vez, capacitar y 
proporcionar los conocimientos necesarios 
al gestor del contrato concesional en todo el 
proceso de contratación. 

Este módulo se centra en el plan 
económico-�nanciero de la concesión y en el 
conocimiento de todos los aspectos 
económicos y de gestión necesarios para la 
sostenibilidad �nanciera de los contratos 
concesionales.

El objetivo de este módulo es ofrecer los 
conocimientos y las competencias necesarias 
fundamentales para una profesionalización 
de la función del responsable del contrato, 
en materia de transparencia, integridad, 
rendición de cuentas y aplicación de la 
ciencia de datos, así como en habilidades 
directivas bajo criterios ESG.

PREPARACIÓN Y ADJUDICACIÓN 
DE LOS CONTRATOS DE 
CONCESIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS

EJECUCIÓN Y EXTINCIÓN DEL 
CONTRATO DE CONCESIÓN DE 
OBRAS Y SERVICIOS. LA FIGURA DEL 
CONTRACT MANAGER

GESTIÓN ECONÓMICA DEL 
CONTRATO DE CONCESIÓN DE 
OBRAS Y SERVICIOS  

GOBERNANZA, DIRECCIÓN 
ESTRATÉGICA Y HABILIDADES 
DIRECTIVAS

CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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	. Marco jurídico de la colaboración público-privada. La in�uencia del Derecho comunitario.
		. Las formas contractuales de colaboración público-privada: Objeto y ámbito de aplicación de 
la LCSP: 
 1. Objeto y �nalidad.
 2. Ámbito de aplicación subjetivo:
  2.1. Entidades contratantes.
  2.2. Adjudicatarios del contrato. 
 3. Ámbito de aplicación objetivo. Especial consideración de la concesión de      
                 obras y concesión de servicios. Negocios excluidos. 
			. Elementos estructurales de los contratos del sector público: 
 1. Las partes: La Administración y el contratista. Las UTE.
 2. Objeto y causa.
 3. Precio del contrato.
	  Las formas institucionales de colaboración pública privada: Las sociedades de economía 
mixta. 
 �Otras formas de colaboración público-privada a través de contratos patrimoniales.
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	 Una aproximación pro competitiva a la preparación y diseño de pliegos. 
		 Actuaciones preparatorias del contrato de concesión de servicios: 
 1.El expediente de contratación. Consultas preliminares. 
    Singularidades: contratos menores y tramitación urgente y de emergencia del  
               expediente.
 2.Justi�cación de la fórmula concesional. 
			 Iniciativa privada en la preparación de contratos de concesión de servicios. 
	  Los pliegos de cláusulas administrativas y de prescripciones técnicas 
  La adjudicación: procedimientos de selección y criterios de adjudicación: 
 1. El expediente de adjudicación: 
  1.1. Procedimientos de adjudicación y la inexcusable tramitación electrónica.
  1.2. Proposiciones de los interesados. 
  1.3. Criterios de adjudicación: mejor relación calidad-precio y criterios        
                                eco-sociales. 
 	 Impugnación de los actos preparatorios y adjudicación del contrato: recurso especial en                        
      materia de contratos.  
 		 Procedimientos de contratación en sectores especiales. 

CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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	 La ejecución del contrato de concesión de obras y servicios: 
 1. Derechos y obligaciones del concesionario.
 2. Prerrogativas de la Administración en los contratos de concesión.
 3. La ejecución: reglas generales y el riesgo en la ejecución. Modulación del riesgo:                                                     
     equilibrio �nanciero. Las modi�caciones y adaptaciones tecnológicas. 
		 El responsable del contrato. Las comisiones de seguimiento. La rendición de cuentas en la    
      concesión. 
			 Transmisión de las concesiones: la cesión y subcontratación. 
	  Extinción del contrato: cumplimiento y resolución. Rescate y reversión de las concesiones.  
  La resolución alternativa de los con�ictos en las concesiones. 
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	�Cuestiones económicas de la concesión: 
 1.1 Estudios de viabilidad económico-�nanciera. 
 1.2 El «riesgo operacional» en los contratos de concesión. Papel de la O�cina Nacional de 
       Evaluación.
 1.3 El plan económico-�nanciero de la concesión. 
		�Seguimiento del plan. Régimen de pagos y cesión de créditos. 
			 Financiación de proyectos en el ámbito de las concesiones (Project �nance). Hipoteca de la      
       concesión y otras fórmulas de �nanciación. 
	  Fiscalidad de los contratos de concesiones.
  Revisión de precios: ordinaria y extraordinaria.
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	 Nueva gobernanza en el ámbito concesional: 
 1.1. Ética, transparencia, integridad. Compliance.  
 1.2. Criterios ESG.  
		 La aplicación de la ciencia de datos a las concesiones públicas: análisis masivo de datos y el    
     Machine Learning.
			 Liderazgo y habilidades directivas: 
 3.1. La gestión de las expectativas de opinión pública e identi�cación de los con�ictos. 
 3.2. Decisiones, responsabilidad y e�cacia. 
 3.3. Negociación.
 3.4. Anticipación: la clave.
 3.5. Tipos de control.

CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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			 Transmisión de las concesiones: la cesión y subcontratación. 
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	�Cuestiones económicas de la concesión: 
 1.1 Estudios de viabilidad económico-�nanciera. 
 1.2 El «riesgo operacional» en los contratos de concesión. Papel de la O�cina Nacional de 
       Evaluación.
 1.3 El plan económico-�nanciero de la concesión. 
		�Seguimiento del plan. Régimen de pagos y cesión de créditos. 
			 Financiación de proyectos en el ámbito de las concesiones (Project �nance). Hipoteca de la      
       concesión y otras fórmulas de �nanciación. 
	  Fiscalidad de los contratos de concesiones.
  Revisión de precios: ordinaria y extraordinaria.
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	 Nueva gobernanza en el ámbito concesional: 
 1.1. Ética, transparencia, integridad. Compliance.  
 1.2. Criterios ESG.  
		 La aplicación de la ciencia de datos a las concesiones públicas: análisis masivo de datos y el    
     Machine Learning.
			 Liderazgo y habilidades directivas: 
 3.1. La gestión de las expectativas de opinión pública e identi�cación de los con�ictos. 
 3.2. Decisiones, responsabilidad y e�cacia. 
 3.3. Negociación.
 3.4. Anticipación: la clave.
 3.5. Tipos de control.

Profesorado

Dirección del programa

Profesorado

La primera edición del curso de experto en ‘Gestor de Contrato Concesional’ 
se ha diseñado en modalidad semipresencial y combina sesiones presenciales 
en Barcelona y Madrid con sesiones online. 

El programa ofrece una formación teórico-práctica de primer nivel a cargo 
de expertos académicos y profesionales del sector público y privado, un 
claustro extraordinario que cuenta con una dilatada experiencia, formación 
académica y buen quehacer profesional en materia de concesiones.

Los profesores y 
directivos que imparten 
el programa garantizan 
la máxima actualización 
de los contenidos y de 
los casos que se trabajan 
en clase.
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https://www.linkedin.com/in/alfonso-arroyo-lorenzo-98171028/
https://www.linkedin.com/in/miguel-%C3%A1ngel-bernal-blay-72305a61/
https://www.linkedin.com/in/tomascanocampos/
https://www.linkedin.com/in/patricia-carnicas/
https://www.linkedin.com/in/alberto-cillero-hern%C3%A1ndez-646ab22/
https://www.linkedin.com/in/neus-colet-aa1b5a42/
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CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)

https://www.linkedin.com/in/antoni-companys-alet-5704091a/
https://www.linkedin.com/in/alberto-dorrego-de-carlos-40a6312a/
https://www.linkedin.com/in/ricard-frigola-48a26b41/
https://www.linkedin.com/in/manueljgarciar/


ALVAR GAROLA CRESPO
����������
��������������������������������
�����������
����
��������������
�
����������������
�����������

������������ �����������������������

�����������������������������������������

JOSÉ M. GIMENO FELIU
��������������������������������������
��������������������������
������������������������������������������
����

�����������������£������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������

Mª DEL CARMEN DE GUERRERO MANSO
�������������
��������������������������������
��������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������
�����������������������������������������������

GUILLERMO GONZÁLEZ DE OLANO
������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������

MARTÍN GULLÓN SANTOS
�����������������������
����
�����������
���������
��������������
���������������
�������
��������������
����������

 JORGE HELBIG PANADES
��������������
���
������������������
����������

CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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https://www.linkedin.com/in/alvar-garola-itt-upc-a6512518/
https://www.linkedin.com/in/chema-gimeno-feli%C3%BA-02a7ba21/
https://www.linkedin.com/in/carmen-de-guerrero-manso/
https://www.linkedin.com/in/guillermo-gonz%C3%A1lez-olano-98a674/
https://www.linkedin.com/in/mart%C3%ADn-gull%C3%B3n-santos-651b4893/
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CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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https://www.linkedin.com/in/alejandro-jim%C3%A9nez-marconi-461585139/
https://www.linkedin.com/in/i%C3%B1aki-larrainzar/
https://www.linkedin.com/in/ximena-lazo-vitoria-12451554/
https://www.linkedin.com/in/xavier-marcet-5580681/
https://www.linkedin.com/in/josep-mart%C3%ADnez-vila/
https://www.linkedin.com/in/rub%C3%A9n-mart%C3%ADnez-guti%C3%A9rrez-ua/
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CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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https://www.linkedin.com/in/conchi-mu%C3%B1oz-cervera-28144095/
https://www.linkedin.com/in/j-jos%C3%A9-pernas-garc%C3%ADa-69a5581b/
https://www.linkedin.com/in/francesc-pe%C3%B1a-mart%C3%ADnez-6023a652/
https://www.linkedin.com/in/adriana-qn3/
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	 La ejecución del contrato de concesión de obras y servicios: 
 1. Derechos y obligaciones del concesionario.
 2. Prerrogativas de la Administración en los contratos de concesión.
 3. La ejecución: reglas generales y el riesgo en la ejecución. Modulación del riesgo:                                                     
     equilibrio �nanciero. Las modi�caciones y adaptaciones tecnológicas. 
		 El responsable del contrato. Las comisiones de seguimiento. La rendición de cuentas en la    
      concesión. 
			 Transmisión de las concesiones: la cesión y subcontratación. 
	  Extinción del contrato: cumplimiento y resolución. Rescate y reversión de las concesiones.  
  La resolución alternativa de los con�ictos en las concesiones. 
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	�Cuestiones económicas de la concesión: 
 1.1 Estudios de viabilidad económico-�nanciera. 
 1.2 El «riesgo operacional» en los contratos de concesión. Papel de la O�cina Nacional de 
       Evaluación.
 1.3 El plan económico-�nanciero de la concesión. 
		�Seguimiento del plan. Régimen de pagos y cesión de créditos. 
			 Financiación de proyectos en el ámbito de las concesiones (Project �nance). Hipoteca de la      
       concesión y otras fórmulas de �nanciación. 
	  Fiscalidad de los contratos de concesiones.
  Revisión de precios: ordinaria y extraordinaria.
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	 Nueva gobernanza en el ámbito concesional: 
 1.1. Ética, transparencia, integridad. Compliance.  
 1.2. Criterios ESG.  
		 La aplicación de la ciencia de datos a las concesiones públicas: análisis masivo de datos y el    
     Machine Learning.
			 Liderazgo y habilidades directivas: 
 3.1. La gestión de las expectativas de opinión pública e identi�cación de los con�ictos. 
 3.2. Decisiones, responsabilidad y e�cacia. 
 3.3. Negociación.
 3.4. Anticipación: la clave.
 3.5. Tipos de control.
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IMMA SOTO MIGUEL
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PATRICIA VALCÁRCEL FERNÁNDEZ
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CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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https://www.linkedin.com/in/ruizsonia/
https://www.linkedin.com/in/joaquin-tornos-mas-96980554/
https://www.linkedin.com/in/patricia-valc%C3%A1rcel-fern%C3%A1ndez-aa66331a/
https://www.linkedin.com/in/maria-jose-santiago-fernandez-483a7519a/
https://www.linkedin.com/in/imma-soto-miguel-53395a26/
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	 La ejecución del contrato de concesión de obras y servicios: 
 1. Derechos y obligaciones del concesionario.
 2. Prerrogativas de la Administración en los contratos de concesión.
 3. La ejecución: reglas generales y el riesgo en la ejecución. Modulación del riesgo:                                                     
     equilibrio �nanciero. Las modi�caciones y adaptaciones tecnológicas. 
		 El responsable del contrato. Las comisiones de seguimiento. La rendición de cuentas en la    
      concesión. 
			 Transmisión de las concesiones: la cesión y subcontratación. 
	  Extinción del contrato: cumplimiento y resolución. Rescate y reversión de las concesiones.  
  La resolución alternativa de los con�ictos en las concesiones. 

����
�	 ���
��	���
����	����
����������
����
�	����
��������
�
� 	�	�
	�Cuestiones económicas de la concesión: 
 1.1 Estudios de viabilidad económico-�nanciera. 
 1.2 El «riesgo operacional» en los contratos de concesión. Papel de la O�cina Nacional de 
       Evaluación.
 1.3 El plan económico-�nanciero de la concesión. 
		�Seguimiento del plan. Régimen de pagos y cesión de créditos. 
			 Financiación de proyectos en el ámbito de las concesiones (Project �nance). Hipoteca de la      
       concesión y otras fórmulas de �nanciación. 
	  Fiscalidad de los contratos de concesiones.
  Revisión de precios: ordinaria y extraordinaria.
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	 Nueva gobernanza en el ámbito concesional: 
 1.1. Ética, transparencia, integridad. Compliance.  
 1.2. Criterios ESG.  
		 La aplicación de la ciencia de datos a las concesiones públicas: análisis masivo de datos y el    
     Machine Learning.
			 Liderazgo y habilidades directivas: 
 3.1. La gestión de las expectativas de opinión pública e identi�cación de los con�ictos. 
 3.2. Decisiones, responsabilidad y e�cacia. 
 3.3. Negociación.
 3.4. Anticipación: la clave.
 3.5. Tipos de control.

Información | Inscripción 

Calendario y horario:

Proceso de inscripción: 
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Horario de 09:00h a 14:00 horas. 

Modalidad semipresencial (6 sesiones presenciales y
8 sesiones telemáticas). Las presenciales se realizarán
cuatro en la ciudad de Barcelona y una en Madrid en
diferentes sedes.

Para realizar la inscripción se debe enviar desde el 
enlace web adjunto de la Universitat de Barcelona (UB) 
la solicitud de PREINSCRIPCIÓN del apartado “Acceso 
y Admisión”. 

https://web.ub.edu/es/web/estudis/w/masterpropio-202411113

Para más información: 
Para cualquier consulta los candidatos pueden dirigirse a:

Irene Cabero 
CCIES, Cámara de Concesionarios de Infraestructuras, 
Equipamientos y Servicios Públicos

Tel. 93 467 63 70 (Horario de atención de 09-14h) 
comunicacion@ccies.org

CURSO DE EXPERTO EN: GESTOR DE CONTRATO CONCESIONAL (CONTRACT MANAGER)
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Sedes:

https://web.ub.edu/es/web/estudis/w/masterpropio-202411113
mailto:comunicacion@ccies.org





